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Buen gobierno

CINCO DÍAS Madrid

El proyecto Chagua Maisha,
puesto en marcha por alum-
nos de las Universidades
Complutense, Politécnica y
Carlos III de Madrid, en co-
laboración con la ONG Pro-
gress for Africa Spain, ha ob-
tenido el primer premio de
los IV Premios al Volunta-
riado Universitario que con-
cede la Fundación Mutua
Madrileña.

La iniciativa, que cuenta
con la implicación activa de
35 estudiantes, promueve la
construcción de un edifi-
cio-escuela en el barrio de
Born City de Arusha (Tanza-
nia), donde la población
(35.000 personas) carece de
los suministros más ele-
mentales. Este edificio tendrá
un doble uso: como colegio
que acoja actividades para
todas las edades y como es-
pacio comercial de bienes bá-
sicos a la comunidad, que lo
hará sostenible.

A esta cuarta edición han
concurrido 117 candidaturas
procedentes de 84 universi-
dades (70 españolas y 14 in-
ternacionales), un 14% más
que en la pasada convocato-
ria. La Fundación Mutua Ma-
drileña ha seleccionado siete
iniciativas, una más de las pre-
vistas inicialmente, por la
alta calidad de las candidatu-
ras, entre las que ha reparti-
do 40.000 euros (10.000 euros
para el ganador y 5.000 euros
para los seis finalistas).

Los finalistas han sido:
Programa Voluntario Amigo
(Asociación Autismo Bur-
gos); Hoy me he dado cuen-
ta de que todos son como tú
y como yo (Pasión por el
Hombre-Bocatas); Despierta
sonrisas (Fundación Iniciati-
va Social); enTándem-Men-
toring social para niños/as y
jóvenes (AFEV Cataluña); La
Cocina de Walmara (Abay
Etiopía), y el Programa de
promoción de salud e higie-
ne infantil en Camboya (Por
la Sonrisa de un Niño).

Mutua
concede los
premios de
voluntariado
universitario

● Según el IV Estudio
sobre voluntariado univer-
sitario impulsado por la
Fundación Mutua Madrile-
ña, durante el curso pasa-
do el 62% de las universi-
dades españolas empren-
dió más actividades solida-
rias que en el anterior.

MÁS PARTICIPACIÓN

RAFAEL DURÁN Madrid

L
a revolución digital ha creado un
nuevo entorno tecnológico que
está transformando los modelos

de negocio de las empresas, plantean-
do nuevos retos como el de la ciberse-
guridad. Y ello, en un cambiante marco
geopolítico y económico que añade más
incertidumbre a la hora de afrontar de-
cisiones estratégicas.

Para facilitar esta labor tanto a los con-
sejos de administración como a las co-
misiones de auditoría, KPMG ha identi-
ficado 15 claves a tener en cuenta a la hora
de plantear las agendas para este 2017.
“Es preciso integrar en el debate la es-
trategia con el riesgo y la regulación para
orientar y ayudar a la dirección ante el
reto de operar de forma más ágil y fle-
xible en el nuevo entorno tecnológico”,
señala Borja Guinea, socio responsable
de auditoría de KPMG en España.

Así, factores como la ciberseguridad,
la gestión de los riesgos, la innovación,
los avances tecnológicos, la alteración del
modelo de negocio, el incremento de de-
manda de transparencia por parte del in-
versor, la mayor vigilancia regulatoria o
los drásticos vaivenes políticos deberán
formar parte de los debates en el seno de
los consejos y las comisiones.

● KPMG identifica siete cuestiones
para la agenda de los consejos:

1. Ser consciente de que relacionar y
equilibrar estrategia y riesgo es más im-
portante, y más complejo, que nunca. El
entorno geopolítico se aclarará, pero el
panorama competitivo seguirá siendo di-
námico y opaco, con poco margen de
maniobra.

2. Desarrollar y ejecutar la estrate-
gia en función del impacto total. Se re-
quiere una estrategia con enfoque ho-
lístico, que abarque la gama completa de
riesgos y oportunidades: financieros, de
reputación y regulatorios, entre otros.

3. Revisión dinámica del programa
de participación de los accionistas de la
empresa. Seguir de cerca y de forma
proactiva la relación con los inversores,
coordinando y apoyando al equipo di-
rectivo, dando respuesta a los elementos
que centran la atención de los inverso-
res, como son la estrategia, las políticas
de retribución y el desempeño de la di-
rección e iniciativas medioambientales,
entre otras.

4. Perfeccionar y ampliar los deba-
tes en las sesiones del consejo sobre el
ciberriesgo y la seguridad. Una función
esencial del consejo consiste en contri-
buir a instaurar una actitud consciente
sobre los ciberriesgos, incluidos los
principales directivos, y que se gestiona
como un riesgo de negocio, no simple-
mente del departamento informático.

5. Evaluación permanente de las ta-
reas de prevención y preparación para si-
tuaciones de crisis de la empresa. La pre-
vención de crisis está muy vinculada a
una buena gestión de riesgos y aquellas

que respondan con mayor rapidez y efi-
cacia, lo que incluye una adecuada ges-
tión de la comunicación, tenderán a salir
de esta situación en una mejor posición.

6. Revisar la composición del consejo
de administración para confirmar si está
en consonancia el talento existente con
la estrategia de la empresa y sus necesi-
dades futuras. Los consejeros deberían
centrarse en la composición y diversidad
del consejo, el proceso de selección e in-
corporación de nuevos miembros, el li-
derazgo del consejo, la relación con los
stakeholders y la formación continua de
los consejeros.

7. Prestar especial atención a los po-
tenciales riesgos que cuestionen los cri-
terios establecidos por la dirección, la
cultura corporativa y el sistema de in-
centivos. Poner el foco en el compromiso
con la gestión de los principales riesgos,
que resulta esencial para mitigarlos o
evitarlos.

● Para la agenda de las comisiones se
plantean ocho claves. “Las comisiones de
auditoría deberán tener en cuenta las
nuevas exigencias, como el informe de au-
ditoría más extenso, los indicadores no
financieros que deben incorporarse al de-
sempeño anual de la empresa o las me-
didas alternativas de rendimiento utili-
zadas por la empresa”, subraya Guinea.

8. Enfocar más a la empresa en las
cuestiones éticas, el cumplimiento nor-
mativo y la cultura. Se debe ayudar a ga-
rantizar que los programas de supervi-

sión y cumplimiento nor-
mativo de la empresa

están actualiza-
dos e incluyen
a todos los
proveedores
de la cadena
de suminis-

tro global y
que se comu-

nican de forma
clara las expecta-

tivas de la empre-
sa de alcanzar altos

niveles éticos.
9. Supervisar planes

y actividades de implan-
tación para los grandes cam-

bios contables que se aveci-
nan; particularmente, las nue-

vas normas internacionales de
contabilidad en materia de re-

conocimiento de ingresos y
arrendamientos.
10. Supervisar las principales

iniciativas regulatorias para mejorar
la transparencia del proceso de au-

ditoría. La nueva regulación en
España implica que el informe
de auditoría será más completo
y extenso, incluso más allá de los
requerimientos de la Unión
Europea.
11. Conceder a la información

no financiera y las medidas alterna-
tivas de rendimiento un lugar destaca-
do en la agenda de la comisión. Man-
tener un diálogo con la dirección acer-
ca del proceso y los controles sobre esta
información, que cada vez tiene más im-
portancia para los grupos de interés.

12. La presentación de información
financiera de calidad empieza con el di-
rector financiero y función financiera;
es importante centrarse claramente en
el liderazgo y en la fortaleza del capital
humano.

13.Aprovechar al máximo el contacto
entre los miembros de la comisión
tanto dentro como fuera de la sala de reu-
niones. La eficiencia y eficacia de la Co-
misión depende cada vez más del tiem-
po dedicado fuera de la sala, interac-
tuando con empleados y clientes para
comprobar el tono, la cultura y el ritmo
de la organización.

14. Centrar la auditoría interna en
áreas clave de riesgo y en la idoneidad
de los procesos de gestión de riesgos de
la empresa en general. Para ello, es pre-
ciso garantizar que cuenta con los re-
cursos, habilidades y conocimientos es-
pecializados para lograr sus objetivos.

15. Reforzar la responsabilidad di-
recta de la comisión de auditoría en lo
que respecta al auditor externo. Ante
la nueva normativa sobre auditoría, las
comisiones de auditoría deben velar por
un proceso eficiente y efectivo tanto en
la selección de auditor externo como
en la comunicación sobre su indepen-
dencia y las percepciones fruto de su
trabajo.

KPMG identifica los factores que deben considerar
consejos de administración y comisiones de auditoría

15 claves para los consejeros
en la agenda de 2017

ESTRATEGIA

● Entre las cuestiones de
relevancia para ser debati-
das en los órganos de go-
bierno de las compañías,
KPMG identifica las relacio-
nados con la necesidad de
equilibrar estrategia y análi-
sis de riesgo, así como ins-
taurar una actitud de mayor
consciencia sobre los cibe-
rriesgos y la seguridad.

También desde la cúpula
de las empresas se deberá
dedicar tiempo a la evalua-
ción y actualización del plan
de acción ante posibles situa-
ciones de crisis; a potenciar
una mayor implicación de la
empresa en cuestiones de
ética y de cultura corporativa,
y a la supervisión de la com-
pleja implantación de los no-
tables cambios contables de
aplicación obligatoria en muy
corto plazo.
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